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Resumo

Este artigo constitui a pega final de uma trilogia sobre o Modelo Lula de Lideranga
Popular (MLLP/LPLM). Enquanto os dois estudos anteriores focalizaram a arquitetura
sistémica da lideranga (Percia, 2025a) e a engenharia linguistica da “magia politica”
(Percia, 2025b), o presente trabalho integra a Programacgao Neurolinguistica (PNL) de
Terceira Geragao (Dilts, DelLozier & Epstein, 2010) ao modelo da Espiral Dinamica
(Graves, em Beck & Cowan, 1996; Beck et al., 2018), investigando a dimenséao
axiologica e evolutiva da lideranga de Luiz Inacio Lula da Silva.

A hipotese central é que a eficacia e a resiliéncia de Lula ndo derivam apenas de
carisma retérico, mas de sua funcionalidade como um “Génio da Espiral” (Spiral
Wizard): um lider capaz de operar simultaneamente em multiplos sistemas de valores
(VMEMEs), traduzindo cédigos muitas vezes antagOnicos em coalizdes funcionais.

Por meio de uma metodologia qualitativa de modelagem forense a distancia,
analisamos como Lula navega pelos Estados de Mudanga (Alfa, Beta, Gama, Delta)
descritos na Espiral Dinamica (Beck et al., 2018), gerenciando a “turbuléncia memética”
de um pais profundamente desigual. O artigo introduz os conceitos de “Tradutor
Memeético” e “Ortogonalidade Axiologica” e apresenta uma matriz de doze casos
empiricos que conectam bases de subsisténcia (Bege/Roxo) a elites globais
(Laranja/Verde/Turquesa), articulando esses padrdes com o MLLP/LPLM desenvolvido
anteriormente (Percia, 2025a, 2025b).

Por fim, discute-se a “Sombra do Camaledo” — os riscos éticos e psicoldgicos da
flexibilidade extrema — e propbe-se o MLLP-ED (Modelo Lula de Lideranga Popular —
Espiral Dindmica) como um framework avangado para a compreensao da lideranga em
sociedades polarizadas.

Palavras-chave: Espiral Dindmica; lideranga sistémica; sistemas de valores
(VMEMESs); Génios da Espiral; Lula; PNL de Terceira Geragao.

1. Introdugao — A cartografia invisivel da lideranca

Nos dois artigos precedentes desta série, investigamos a estrutura da “magia
politica” de Luiz Inacio Lula da Silva com base em modelagem avancada de PNL
(Bandler & Grinder, 1975; Dilts et al., 2010). O primeiro texto estabeleceu as
macroestratégias do Modelo Lula de Lideranca Popular (MLLP/LPLM) — Influéncia



(MLLID), Persisténcia (MLLPER) e Coalizdo (MLLCOL) —, descritas como padrdes
recorrentes na forma como Lula estrutura decisbes, narrativas e aliangas (Percia,
2025a). O segundo revelou a microcirurgia linguistica que sustenta esses movimentos,
detalhando o uso estratégico de metaforas, padrées do Modelo Milton, Metamodelo de
Linguagem e Prestidigitacdo Verbal, em didlogo com analises de corpus de seu
discurso (Sardinha, 2010; Percia, 2025b).

Apesar desse mapeamento estrutural e linguistico, persiste uma questdo que
continua a intrigar analistas politicos e estudiosos da lideranga: como é possivel que um
mesmo lider seja, ao mesmo tempo, aclamado organicamente por massas que lutam
contra a fome (niveis de subsisténcia), dialogue pragmaticamente com alta tecnocracia
financeira (niveis estratégicos) e articule pautas identitarias e ambientais globais (niveis
sensiveis)?

A resposta proposta neste artigo € que a lideranga de Lula opera sobre uma
cartografia sofisticada de valores. Utilizando o arcabougo da Espiral Dindmica — que
descreve a evolugao de sistemas biopsicossociais adultos como respostas adaptativas
a Condicdes de Vida (Graves, em Beck & Cowan, 1996; Beck et al., 2018) —,
postulamos que sua longevidade politica decorre de uma competéncia rara: a
habilidade de transitar verticalmente pela espiral, ativando o cddigo de valor (VMEME)
mais adequado a cada audiéncia, sem colapsar a identidade central que sustenta o
modelo.

Este texto é, portanto, uma investigagao sobre flexibilidade axioldgica. Ele adota uma
postura politicamente agnéstica: ndo avalia o mérito moral de politicas publicas
especificas, mas modela a estrutura da competéncia de harmonizar mundos conceituais
frequentemente conflitantes em um pais marcado por profunda heterogeneidade
memética.

2. Fundamentacgao teodrica: o “cédigo mestre” da humanidade

Para compreender a “engenharia de valores” da lideranga de Lula, é necessario
integrar dois modelos robustos de compreensdo da experiéncia humana: a PNL
Sistémica e a Espiral Dinamica.

2.1. PNL Sistémica e modelagem de campo

A chamada PNL de Terceira Geragdo desloca o foco do individuo isolado para
campos relacionais e sistemas mais amplos (Dilts et al., 2010). Nao se trata apenas de
mapear estados internos e estratégias mentais, mas de compreender como esses
processos se acoplam a redes de relagdes, culturas e ecologias maiores.

Modelar Lula nessa perspectiva exige observar seus filtros perceptuais (crengas,
valores, metaprogramas), suas estratégias linguisticas e narrativas (Percia, 2025b) e,
sobretudo, como esses filtros entram em ressonancia com necessidades profundas do
campo social brasileiro.

A lideranga é vista aqui como um fendmeno de ressonancia de mapas: quando o
mapa interno do lider encontra correspondéncia com o territério subjetivo do grupo
(Bandler & Grinder, 1975; Dilts et al., 2010). O MLLP/LPLM, formulado nos artigos 1 e 2
(Percia, 2025a, 2025b), ja havia oferecido uma arquitetura sistémica de
macroestratégias (MLLID, MLLPER, MLLCOL), um conjunto de sete competéncias
treinaveis (L1-L7) e um mapa detalhado de padrbes linguisticos (Modelo Milton,



Metamodelo e Prestidigitagdo Verbal) na fala de Lula, em dialogo com estudos
linguisticos de corpus (Sardinha, 2010).

O presente artigo acrescenta a esse quadro o nivel dos valores e sistemas de
crencas profundos, articulando-o com a Espiral Dinamica.

2.2. Espiral Dinamica: vMEMEs e condicoes de vida

Baseada no trabalho pioneiro de Clare W. Graves e sistematizada por Beck e Cowan
(1996), a Espiral Dinamica descreve a emergéncia de sistemas de valores (VMEMESs)
como respostas a condi¢des de vida especificas. Em vez de “tipos de personalidade”,
trata-se de formas de organizar significado que podem ser ativadas ou desativadas de
acordo com o contexto (Beck & Cowan, 1996; Beck et al., 2018).

No caso da lideranga de Lula, observamos a ativagéo estratégica de niveis como:
Primeira Camada (Subsisténcia e Ordem)
Bege (Instintivo) — foco em sobrevivéncia bioldgica imediata (fome, sede, abrigo).

Roxo (Tribal) — seguranga no cla, misticismo, tradicdo, rituais e “espiritos de
parentesco”.

Vermelho (Egocéntrico) — poder, conquista, impulsividade, honra e vergonha; o
mundo como selva.

Azul (Absolutista) — ordem, lei, verdade unica, disciplina e sacrificio pelo futuro.

Laranja (Empreendedor) — sucesso, meritocracia, ciéncia, resultados, competi¢cao; o
mundo como mercado.

Verde (Comunitario) — igualdade, sentimentos, consenso, pluralismo, ecologia; o
mundo como comunidade a ser cuidada.

Segunda Camada (Ser e Integragao)

Amarelo (Sistémico) — funcionalidade, integracao, flexibilidade; reconhecimento de
que cada estagio tem direito de existir, com foco em competéncia.

Turquesa (Holistico) — consciéncia global, planeta como organismo vivo,
espiritualidade ndo dogmatica.

Dois principios éticos acompanham esse modelo (Beck & Cowan, 1996; Beck et al.,
2018):

1. Nenhum nivel é “melhor” em valor humano intrinseco: cada vVMEME representa
uma resposta adaptativa a determinadas condi¢des de vida.

2. Problemas surgem quando um unico sistema se rigidifica e perde flexibilidade,
enquanto o ambiente continua a mudar.

2.3. O arquétipo do “Génio da Espiral”

Beck e Cowan (1996) descrevem alguns individuos como Génios da Espiral (Spiral
Wizards): pessoas que percebem padrdes e conexdes invisiveis para filtros de Primeira



Camada, transitam com conforto por multiplos mundos conceituais e sdo capazes de
falar a lingua de varios MEMEs quando necessario (Beck et al., 2018).

Nossa tese é que Lula opera, intuitivamente, a partir dessa posi¢ao funcional. Nao
como intelectual abstrato, mas como um pragmatico corporificado, cuja biografia
atravessa diversos andares da espiral — da fome a alta politica —, fornecendo repertério
experiencial para esse transito.

3. Metodologia — modelagem memética forense
3.1. Abordagem

O estudo segue a abordagem qualitativa de modelagem forense a distancia, utilizada
nos trabalhos anteriores (Percia, 2025a, 2025b) e inspirada em praticas de modelagem
em PNL para contextos em que n&o ha acesso direto ao modelado (Dilts et al., 2010).

Foi analisado um corpus de discursos, entrevistas, falas publicas e episédios
emblematicos da trajetoria de Lula entre 2002 e 2023, articulando contexto sociopolitico
de cada situacdo, marcadores linguisticos e comportamentais e a leitura em termos de
VMEMESs predominantes (Beck & Cowan, 1996; Beck et al., 2018).

O objetivo principal néo é testar estatisticamente hipoteses, mas gerar um modelo
tedrico-pragmatico (MLLP-ED) passivel de refinamento e futura testagem empirica.

3.2. Procedimento de codificagao

O procedimento de analise seguiu trés etapas:

1. Mapeamento das condigbes de vida: identificagdo do contexto socioecondmico e
simbdlico de cada situagdo — por exemplo, escassez alimentar crébnica como campo
Bege/Roxo; crise institucional como campo Azul/Vermelho; negociagdes climaticas
como campo Verde/Turquesa (Beck & Cowan, 1996).

2. ldentificagdo de marcadores meméticos: analise de palavras-chave, metéaforas,
frames de valor e gestos associados (Sardinha, 2010; Percia, 2025b), tais como “familia

”

e protecdo” versus “lucro e progresso”, “lei e ordem” versus “direitos e reconhecimento”.

3. Correlagdo com o MLLP/LPLM: cruzamento com as macroestratégias MLLID,
MLLPER e MLLCOL e com as competéncias L1-L7 (Percia, 2025a), associando cada
exemplo aos padrdes de atengdo, linguagem e construcao de narrativa ja mapeados.

Reconhecemos explicitamente o carater interpretativo dessas classificacoes.
Pesquisadores de formagdes distintas poderiam, em alguns casos, atribuir vVMEMEs
diferentes ao mesmo trecho. Estudos futuros podem aumentar a confiabilidade com
juizes independentes, dupla codificagdo ou métodos mistos, como linguistica de corpus
combinada a codificagdo em Espiral Dinamica (Sardinha, 2010; Beck et al., 2018).

4. O Brasil como “turbuléncia de valores”

O Brasil nao opera em um unico nivel de existéncia. Trata-se de um tecido complexo
no qual convivem, muitas vezes no mesmo bairro, a luta pela sobrevivéncia bioldgica
(Bege), o poder paralelo de facgdes armadas (Vermelho), a burocracia estatal e as
instituicdes religiosas (Azul), o agronegodcio tecnolégico e o mercado financeiro
(Laranja) e o ativismo identitario e ambiental (Verde).



Beck (em Beck & Cowan, 1996) insiste que nem todos veem o mundo pelas mesmas
lentes. Liderar um pais assim n&o significa impor um unico vVMEME como verdade, mas
orquestrar essa polifonia dissonante de codigos.

Lula parece compreender, na pratica, que diferentes MEMEs devem brilhar em
diferentes situagoes, ajustando sua “frequéncia de transmissdo” ao contexto. E essa
capacidade de calibragem memética que o MLLP-ED busca descrever.

5. O Modelo Lula de Lideranga Popular expandido (MLLP-ED)

5.1. Biografia como ascensao pela espiral

A trajetéria de Lula ilustra a proposigao de Graves (em Beck & Cowan, 1996) de que
os sistemas anteriores ndo desaparecem: permanecem como camadas acessiveis.

A raiz (Bege/Roxo): experiéncias de fome, migracdo em pau-de-arara, trabalho
bracal e vida comunitaria nordestina instauram uma conexao visceral com condi¢cdes de
subsisténcia.

O combate (Vermelho/Azul): o sindicalismo metalurgico forja a capacidade de
confronto e poder (Vermelho), que €& progressivamente organizado em estruturas
coletivas, normas internas e disciplina partidaria (Azul).

A gestao (Laranja/Verde): na presidéncia, emerge a necessidade de conciliar l6gica
de mercado e crescimento econémico (Laranja) com politicas de incluséo e direitos
humanos (Verde).

A sintese (Amarelo funcional): no terceiro mandato, nota-se uma visdo mais
explicitamente sistémica, com amplas coalizdes, pactos institucionais e tentativas de
integrar antagonistas em prol da funcionalidade do Estado (Beck et al., 2018).

Importa sublinhar que o surgimento de estagios posteriores ndo apaga os anteriores:
estes permanecem como repertorios identitarios, linguisticos e afetivos, que podem ser
ativados conforme o contexto.

5.2. O conceito de Tradutor Memético

Propomos o conceito de Tradutor Memético para descrever o lider que apresenta
competéncia tipica de Segunda Camada (Amarelo/Turquesa) para:

1. Diagnosticar o vYMEME dominante de um grupo ou interlocutor;
2. Codificar sua mensagem na linguagem de valores daquele vVMEME;

3. Manter a integridade sistémica da coalizdo, mesmo quando os segmentos ndo se
compreendem mutuamente.

Lula atua como uma espécie de interface de usuario entre mundos que ndo
conversariam diretamente: traduz a Faria Lima (Laranja) para o MST (Vermelho/Verde)
e vice-versa, praticando aquilo que aqui chamamos de Ortogonalidade Axiologica — a
capacidade de alinhar sistemas de valores que, vistos de dentro de cada MEME,
parecem mutuamente excludentes.



6. Estudo de caso: a matriz de tradugao memética

A seguir apresentamos a matriz empirica do MLLP-ED. Ela cruza dados
documentados (falas conhecidas e comportamentos emblematicos) com a analise de
VMEMEs e com as estratégias de PNL mapeadas nos Artigos 1 e 2 (Percia, 2025a,
2025b; Sardinha, 2010).

As formulagdes sédo apresentadas em portugués para manter o vinculo com o
material original.

Tabela 1 — Matriz de Tradugdo Memeética e Ortogonalidade Axioldgica no Discurso de

Lula

Por que a
Fala/ Contexto e ‘a':\:lan“gE: Estratégia tradugao
# atitude condigdes de g de PNL e funciona
. (codigos de . - -
(dados) vida linguistica (analise
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Por que a

Fala/ Contexto e VMEMES Estratégia tradugao
. . ativados .
atitude condicoes de . de PNL e funciona
. (codigos de . hr -
(dados) vida linguistica (analise
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estadista
" " (mercado) se
conciliador”. .
sinta seguro.
Ponte ao
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Por que a
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voltar a Bege cional promete a
(fome/alimento) + (VAK): L
1 comer Campanha 2022. . . experiéncia
0 ; . A Laranja Gustativo e ;
picanha Crise econdmica. . . sensorial da
& tomar (abundancia/praze Visual. recompensa
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Por que a
Fala/ Contexto e ‘a':\:lan“gE: Estratégia tradugao
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(dados) vida valor) linguistica (analise
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minha, do Ego no individuo se
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todos Switch
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Do interno
para o
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2 idade pds-prisdo e Amarelo para flui)
("Vou viuvez. (integragéo de governar. Coﬁtra 5e o
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com o
Brasil"). Metafora de ?\32; doe?feto
Uniao. )

7. Dinamica de mudancga: navegando entre Alfa, Beta, Gama e Delta

Um aspecto sofisticado da lideranga de Lula é a forma como ele parece gerir os
Estados de Mudanga descritos por Graves e operacionalizados por Beck et al. (2018). A
trajetéria ndo é linear, mas ciclica, e esses estados s&o utilizados para produzir
narrativas de superacao.

Ruptura do Estado Alfa: discursos que afirmam que “o Brasil ndo pode continuar
assim” induzem um estado Beta, de dissonancia e frustragdo em relagao ao status quo
(desigualdade, fome), abrindo espago para mudanga (Beck & Cowan, 1996).

Gestao da Armadilha Gama: o periodo da prisdo (2018-2019) configura a classica

Armadilha Gama, marcada por raiva, ressentimento e aparente perda de sentido. A
macroestratégia MLLPER (Persisténcia) opera aqui para evitar o colapso: ao afirmar “eu
nao sou mais um homem, sou uma ideia”, Lula desloca a identidade do nivel biografico
para o mitico, criando uma narrativa antifragil (Percia, 2025a; Beck et al., 2018).

Salto Delta: a campanha de 2022 e a construgdo da “frente ampla” ilustram o estado
Delta, no qual velhas rivalidades — como a com Alckmin — s&o ressignificadas em nome
de uma nova configuragao sistémica (Amarelo), focada na preservagao da democracia.



Novo Alfa: o terceiro mandato busca instituir um novo patamar de estabilidade,
embora permanentemente tensionado por um ambiente global em Beta quase continuo
(polarizagao, desinformacao, crises climaticas).

8. A sombra do modelo: o risco do “camaledao” e a ética da
flexibilidade

Nenhuma modelagem honesta de exceléncia se completa sem examinar sua sombra
e sua ecologia (Dilts et al., 2010). A capacidade de transitar por muitos VMEMEs traz
custos importantes.

Dissonancia Azul: individuos centrados em Azul, que valorizam verdade Unica e
coeréncia rigida, podem interpretar a flexibilidade de Lula como falta de carater, mentira
ou oportunismo. Para esse olhar, o Tradutor Memético facilmente aparece como um
“camaledo sem principios”.

Custo da dissociagao (hubris): sustentar paradoxos — “pai dos pobres” e “amigo dos
banqueiros” — exige niveis elevados de dissociagao interna (L7). O risco é a perda de
contato com dados concretos, com a narrativa mitica substituindo o teste de realidade,
gerando uma forma de hubris politico.

Incompreensdo Vermelha: a base mais combativa, orientada por valores de honra,
confronto e lealdade absoluta (Vermelho), pode sentir-se traida quando o lider opta por
solugdes sistémicas de conciliagdo (Amarelo), produzindo fragmentagdes e
ressentimentos.

Ao explicitar essas tensdes, o modelo evita tanto a idealizagdo ingénua quanto a
demonizacdo simplista, reconhecendo a ambiguidade inerente a liderangca em alta
complexidade (Beck et al., 2018).

9. Aplicagdes transversais e conclusao: o Génio da Espiral em
acao

O MLLP-ED propde que Luiz Inacio Lula da Silva opera, de forma intuitiva, como um
Génio da Espiral. Ele apresenta as caracteristicas centrais descritas por Beck e Cowan
(1996) para liderangas de Segunda Camada: pensa em sistemas abertos e dinamicos,

interage com fluidez relativa com multiplos mundos conceituais e busca solugbes que
mantenham a espiral saudavel, em vez de satisfazer apenas uma camada.

Sua “magia” ndo é sobrenatural: trata-se de uma competéncia avangada de leitura e
calibragem de sistemas de valores, articulada com estratégias linguisticas refinadas
(Sardinha, 2010; Percia, 2025b). Ele sobrevive politicamente ndo por se fixar em um
unico andar do edificio humano, mas por funcionar como elevador, conectando o poréo
da sobrevivéncia (Bege) a cobertura da visao global (Turquesa).

Para além da politica, o modelo oferece um mapa util para outros contextos de
lideranga e intervengao: em organizagdes e negocios, para gerir fusdes de culturas
corporativas; na educagao, para adaptar linguagem e atividades a diferentes vVMEMEs;
e em terapia e coaching, para identificar em que estagio o cliente ou sistema esta fixado
e que tipo de intervengdo favorece o movimento vertical (Dilts et al., 2010; Percia,
2025c).
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Em sociedades complexas e polarizadas, liderangcas monomeméticas — que falam
apenas uma lingua de valores — tendem a irrelevancia ou a tirania. O futuro pertence
aos Tradutores Meméticos: aqueles capazes de reconhecer a dignidade de cada nivel
da existéncia humana e tecer, a partir do caos, uma ordem minimamente funcional.
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